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Processus. O O N O O O O O N N Démarche 
d’élaboration de la 
stratégie Incrémental. - O - N N N N N O o 

Méthode. N O O O O O O O O O Objet de la stratégie 

Finalité à attendre. O N N N N N N N N N 
Analyser et prévoir complètement. N - N - O O - o - - 
Analyser selon la séparation FFOM30. - - - - O O - O - - 
Centraliser la décision stratégique. - O n - O - - O N - 
Changer de position. - - o - - n O - N - 
Communiquer et influencer. N - - O n - - - o - 
Défendre un territoire. - n N o - o - - - O 
Mener conformément à une vision. o O - - - - - N o - 
Négocier et établir des alliances. - - - O - N o - o - 
Planifier avec certitude à terme. N n N - - - N O - - 
Poser une perspective informelle. - o - - O n o N o - 
Poser une représentation mentale. O - - - o - - - N - 
Séparer la réflexion de l’action. - N N - O O - O n - 
S’adapter à la demande du marché. - N - - O O o o - o 
Spécifique à un individu. O o - - n n N n N - 

Tableau 225 – Les différentes écoles de stratégie 

                                                   
30 Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces (FFOM). 
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