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Figure 264 – Le mix de la rémunération globale 

6.8.4.2 La maîtrise de la masse salariale 

La masse salariale évolue au gré des embauches, des départs et des augmentations. Il 
est important de maîtriser son évolution étant donné qu’elle correspond à une part importante 
des charges d’exploitation. Il existe plusieurs indicateurs permettant de mesurer son évolution : 

• L’évolution en niveau. 
Elle correspond à l’augmentation de sa valeur évaluée en deux mois.  

• L’évolution en masse. 
Elle correspond à l’augmentation de sa valeur évaluée sur douze mois. 

• L’effet de report. 
Lorsqu’il y a une augmentation en cours d’année, l’augmentation annualisée est 
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