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6.8 Les fonctions des ressources humaines

Rémunération directe Périphériques légaux
Salaire de qualification Court terme
Salaire de Complément Participation Intéressement
base individuel
Salaire de performance Long terme
Prime variable Prime variable Plan d’épargne Stock-options
individuelle d’équipe entreprise
Périphériques sélectifs Périphériques ouverts
Attachés a la fonction Attachés ala vie personnelle
, Remise sur les .. .
Voyage, Complément produits de Participation
cadeau, etc. de retraite I'entreprise aux loisirs
Logement Membre d’un Bourse Assurance vie
club sportif d’études ou mutuelle
Attachés au statut Attachés ala vie professionnelle
Voiture de Frais de Participation Participation
fonction représentation au transport aux repas
Téléphone, Jetons de Compte Formation ou
ordinateur présence épargne-temps intérét du travail

Figure 264 — Le mix de larémunération globale

6.8.4.2 La maitrise de la masse salariale

La masse salariale évolue au gré des embauches, des départs et des augmentations. |l
est important de maitriser son évolution étant donné qu’elle correspond a une pat importante
des charges d’exploitation. Il existe plusieurs indicateurs permettant de mesurer son évolution:

L’évolution en niveau.
Elle correspond a I'augmentation de sa valeur évaluée en deux mois.

L’évolution en masse.
Elle correspond a I'augmentation de sa valeur évaluée sur douze mois.

L’effet de report.
Lorsqu'il y a une augmentation en cours d’année, 'augmentation annualisée est
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