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8.2 La planification

8 L’organisation, la planification et la production
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Diagramme 328 — Le planning du projet sous forme de Pert

Le chemin critique correspond a I'ensemble des lots définissant la durée totale du
projet. Dans I'exemple précédent, il est composé des lots 3, 4 et 5 et il est identifié par les

fleches rouges.

L’établissement du budget se calcule soit :

8.2.4.7 L’établissement du budget

Précisément comme le budget annuel.
Il s'agit d’énumérer chaque poste comme dans un compte d’exploitation.

Généralement plus simplement.
Il s'agit de regrouper les postes pour réaliser un macro compte d’exploitation:

En estimant les charges d’exploitation sous forme d'un co(t journalier établi par le
contrdle de gestion.

En énumérant précisément les charges exceptionnelles, notamment les charges
d’'investissement.

Voici un exemple d’établissement du budget du projet précédent :
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